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INSTITUTO DE VIVIENDA DE LA PROVINCIA DE SANTIAGO DEL ESTERO 
 

 
Las Auditorias anuales realizadas a los organismos ejecutores integrantes del Sistema Federal 
de la Vivienda, en cumplimiento de lo establecido en el Art. 9° de la Ley Nº 24.464, así como 
del Decreto N° 2483/93, resumen la evolución del Fondo Nacional de la Vivienda -FO.NA.VI.- y 
de los Programas Federales durante el ejercicio vencido, exponiendo aspectos institucionales, 
líneas de acción, producción física, aspectos sociales, estados financieros y contables y la 
evaluación de las intervenciones constructivas que se realizan a través de los Organismos 
Ejecutores. Para cumplimentar esta tarea, se aplica una metodología elaborada por el Equipo 
Profesional Auditor interdisciplinario, y destinado a las diferentes áreas a auditar. En esta 
metodología, se prevé la recolección de información en los citados organismos a través de un 
conjunto de Planillas que en todos los casos serán completadas con evidencias respaldatorias.  
 
Aclarado esto es necesario mencionar que debido al contexto de público conocimiento de 
pandemia, al no poder realizarse esta auditoría de manera presencial, este informe fue 
elaborado por los profesionales de la Subsecretaría de Políticas de Vivienda e Infraestructura, 
de la Secretaría de Hábitat del Ministerio de Desarrollo Territorial y Hábitat, en forma remota. 
El mismo se limita a hacer una evaluación a partir de la información enviada por dicho 
organismo provincial, las cuales se adjunta en anexo como información respaldatoria. 
 
Por tal motivo las conclusiones a las que se arriban serán ratificadas o rectificadas ad 
referéndum de futuras visitas a los organismos ejecutores una vez levantadas las restricciones 
sanitarias provocadas por la COVID-19. 
 
Dicho esto, los puntos 1, 2, y 3, del presente informe y sus conclusiones fueron elaborados por 
la Arquitecta Estela Princic, el punto 4 y sus conclusiones por la Licenciada Mercedes Mur y el 
punto 5 y sus conclusiones por la Contadora Susana Perez. 
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1 SITUACION INSTITUCIONAL 
 
1.1 Marco Normativo del  Organismo 
 
Durante el ejercicio 2020 el Instituto Provincial de Vivienda y Urbanismo – I.P.V.U. - de la 
Provincia de Santiago del Estero, continuó operando formalmente como Organismo del 
Gobierno Provincial como entidad autárquica de derecho público con capacidad para actuar 
privada y públicamente, de acuerdo a las atribuciones conferidas por la Ley Provincial de su 
creación Nº 3.600 de fecha 25/01/71 y normas complementarias, habiendo adherido, 
mediante la promulgación de la Ley Provincial Nº 6.255 de fecha 25/09/95 y a la Ley Nacional 
Nº 24.464 de creación del Sistema Federal de la Vivienda. 
 
Cabe señalar que, el Instituto Provincial de Vivienda y Urbanismo – I.P.V.U. -, con el Decreto 
Acuerdo N° 1960 de fecha 28 de diciembre de 2006, se dispuso su dependencia del Ministerio 
de Obras y Servicios Públicos de la Provincia. 
 
Durante el año 2020, el I.P.V.U. mantuvo vigente la Estructura Orgánica Funcional que fuera 
informada en Auditorías de años anteriores, siendo las misiones y funciones del Organismo 
reguladas por la Resolución Nº 2.245/98 y su normativa complementaria. 
 
 
1.2 Autoridades del Organismo a la fecha del presente Ejercicio 
 
Al 31 de Diciembre de 2020, la estructura funcional jerárquica del Instituto se encontraba 
conformada por un Presidente, catorce Secretarías Técnicas y dos Unidades Operativas, las   que 
se encontraban a cargo de los siguientes funcionarios: 
 

 
ESTRUCTURA FUNCIONAL 

 
AUTORIDADES 

Presidente Interventor I.P.V.U. 
C.P.N. Eduardo Augusto Du Bois Goitia –  
Decreto Nº 40/2017 

Secretario Técnico I.P.V.U. a/cargo Cargo vacante 

S.T. Control de Gestión 
Lic. Tomás Eugenio Lucio Ábalos – Resolución Nº 
000359/2017 

S.T. Arquitectura y Tecnología  Arq. Germán Lasca 

S.T. Construcciones 
Arq. Claudia Beatríz Camuñas - Resolución 
Nº1852/20 

S.T. Planeamiento y Desarrollo 
Arq. Patricia Legname –  
Resolución Nº 000951/2005 

S.T. Contable Financiera 
C.P.N. Andrea Gisbert – Resolución Nº 
000356/2017 

Coordinador General I.P.V.U. Ing. Héctor Ugozzoli 
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S.T. Despacho y Administración Sr. Jorge G. Auat – Resolución Nº 001861/2014 

S.T. Relaciones Públicas e Institucionales Sra. Sara N. Ayuch – Resolución Nº 002813/2011 

S.T. Social 
Dr. Benjamín Guerrero  
 

S.T. Registro y Recupero Habitacional 
Sr. Miguel Marcoux –  
Resolución Serie “C” Nº 0841/2012 

S.T. de Infraestructura 
Ing. Oscar A. González –  
Resolución Nº 0027098/2011 

S.T. Planes de Emergencia M.M.O. Omar Rivas – Resolución Nº 1833/2003 

S.T. Prog. Nac. Especiales de Ordenamiento y 
Desarrollo – Programas Específicos 

Arq. Luis Enrique Rodríguez 

S.T. Supervisión de Obra Vacante 

Unidad Operativa de Asuntos Jurídicos Dr. Joaquín Roger – Resolución Nº 005298/2011 

Unidad Operativa de Personal Sr. Federico Szelske – Resolución Nº 004324/2015 

 
1.3  Planta de Personal. 
 
Al 31/12/20, la dotación total del personal del I.P.V.U., así como la distribución de cargos por 
dependencia y agrupamiento, se consigna en la Planilla Nº 1, que se adjunta como Anexo al 
presente Informe. 
La misma consta de 735 agentes, de los cuales 555 agentes -76,00%- pertenecen a la planta 
permanente, 180 agentes -24,00%- desempeñan sus funciones como personal contratado 
FO.NA.VI. y no hay agentes en Planta Transitoria. 
Del total de agentes, el 25,17% pertenece al plantel profesional y técnico, el 40,00% lo 
constituye personal administrativo y de servicio y el 34,83% restante, designado como 
"Auxiliares", conforma la planta de personal correspondiente al Plan Provincial de Esfuerzo 
Propio y Ayuda Mutua (PPEPAM), financiado a través de recursos provenientes de Rentas 
Generales de la Provincia, para colaborar con Defensa Civil en los Planes de Emergencia 
Habitacional (PEH) que encara el I.P.V.U. 
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2 LINEAS DE ACCION DESARROLLADAS 
 
2.1 Operatorias FO.NA.VI. durante el Ejercicio. 
 
Durante el ejercicio 2020, el I.P.V.U. continuó con el desarrollo de las Líneas de Acción vigentes 
en Ejercicios anteriores, las que se consignan en las Planillas Nº 2 que se adjuntan en el Anexo 
y que han sido detalladas, también, en Informes de Auditoría de los años precedentes: 
 

 Plan FO.PRO.VI. - Fondo Provincial de Vivienda: durante el año 2020, se han iniciado 
viviendas correspondientes a este Plan, han finalizado otras y, por supuesto otras se 
encuentran en ejecución.  

 

 Plan FO.PRO.VI. – Subprograma Viviendas Rurales Provinciales: este Subprograma 
está destinado a la población residente en zonas rurales que habitan viviendas rancho. 

 
 Construcción de Módulos Habitacionales: El I.P.V.U. financia con recursos del 

Recupero del Fondo Provincial de la Vivienda esta Operatoria de Módulos, que 
implican un prototipo de Solución Habitacional básica consistente en un dormitorio y 
un núcleo húmedo básico de alrededor de un total de 23 m2. 
Estas Soluciones Habitacionales surgen como consecuencia del relevamiento de 
asentamientos precarios donde existen grupos familiares con notables necesidades 
básicas insatisfechas - N.B.I.-. 
 

Las Líneas de Acción y la descripción de las Operatorias FO.NA.VI. se encuentran detalladas en 
la Planilla Nº 2 que se encuentra en el Anexo  del presente Informe 2020. 

 
 
2.2 Línea de Acción orientada a discapacidad. 
 
El I.P.V.U. no cuenta con una Línea de Acción orientada a dar respuesta en forma específica a 
familias con miembros discapacitados. No obstante, por Resolución N° 1167 del 14 de mayo de 
2004, Titulo II Capítulo I Articulo N° 10, se dispuso que, encuadrado en el Plan Federal de 
Construcción de Viviendas Primera Etapa se contemple que, hasta un 3 % de las unidades 
habitacionales se destinen a dichas familias. 
A tal efecto y mediante la intervención de profesionales de la Secretaría Técnica de Planes de 
Emergencia se ha elaborado un proyecto de prototipo de viviendas de dos dormitorios que 
contempla adaptaciones y/o modificaciones destinadas a la atención de este tipo de demanda. 
En este prototipo, incluido en los pliegos de licitación, denominado VFD, se contemplan 
características especiales a tener en cuenta y que fueron establecidas en la Memoria Técnica 
Descriptiva, relacionadas fundamentalmente con la dimensión de los lotes y Directrices de 
Accesibilidad Física en las que se establecen normas relacionadas con las características que 
deberán contar las carpinterías, revoques, solados, umbrales, dimensiones de baños y 
circulaciones para permitir el acceso y desplazamiento de silla de ruedas. 
Dichos prototipos son ejecutados en las esquinas de las manzanas debido a una mayor 
dimensión de estas viviendas. 
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Asimismo, la incorporación de estas tipologías para familias con miembro discapacitado se ha 
mantenido en el Programa Federal Plurianual para un 5% de las unidades de cada conjunto, 
con un prototipo denominado Tipología VF2D en el cual se tiene como referencia las 
Directrices de Accesibilidad Física para Viviendas de Interés Social de la SSDUyV y la 
información de la Secretaría Técnica de Construcciones sobre posibles mejoras que se puedan 
incorporar a las mismas. En el Anexo Documentos del informe del año 2012 se adjuntan copias 
de los prototipos de vivienda utilizados para dar respuesta a este tipo de demanda, 
pudiéndose observar que actualmente se cumple con los porcentajes establecidos en el 
Convenio Marco. 
 
2.3 Programas Federales durante el Ejercicio. 
 
Durante este Ejercicio auditado, el I.P.V.U. ha continuado con el desarrollo de las Operatorias 
encuadradas dentro de los Programas Federales vigentes. Los mismos se detallan a 
continuación:    
 

 Programa Federal de Integración Sociocomunitario - Ex Emergencia Habitacional 

 
 Programa Federal Plurianual de Construcción de Viviendas - Viviendas Rurales y Aborígenes. 

2ª Etapa. 
 

 Programa Federal de Mejoramiento de Viviendas – Mejor Vivir 
 

 Programa Federal Techo Digno c/Empresas - 1.000 Viviendas 
 

 Programa Federal Techo Digno c/Empresas – 320 Viviendas 
 

 Programa Federal Techo Digno c/Empresas – 225 Viviendas 
 

 Programa Federal Techo Digno – Interior - 450 Viviendas 
 

   Subprograma Federal de Mejoramiento del Hábitat Urbano – Obras de nexo 
de Infraestructura y Complementarias 
 

   Obras de Equipamiento 
 

Las Líneas de Acción y su descripción de los Programas Federales, también, se encuentran 
detalladas en las Planilla  Nº 2 obrantes en el Anexo  del presente Informe 2020. 
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3 ESTADO DE EJECUCION DE LAS OBRAS POR PROGRAMA 
 
3.1 Programas FO.NA.VI. 
 
3.1.1 Viviendas y Soluciones Habitacionales iniciadas durante el 2019 y 2020, según 

Operatorias 
 

ORIGEN DE LOS 
FONDOS 

 
OPERATORIAS 

2019 2020 

Viviendas Sol. Hab. Viviendas Sol. Hab. 

 
 
FO.PRO.VI. 

FO.PRO.VI 894 --- 778 --- 

FO.PRO.VI. – Subprograma 
Viviendas Rurales 
Provinciales 

--- --- --- --- 

Módulos Habitacionales --- --- --- --- 

TOTALES 894 --- 778 --- 

     Fuente: I.P.V.U. – Secretaría Técnica de Control de Gestión – Año 2021 

 
3.1.2.        Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas durante el 2019 y 2020, según 

Operatorias. 
 

ORIGEN DE LOS 
FONDOS 

OPERATORIAS 2019 2020 

Viviendas Sol. Hab. Viviendas Sol. Hab. 

 
FO.PRO.VI. 

FO.PRO.VI. 1004 --- 578 --- 

FO.PRO.VI. – Subprograma 
Viviendas Rurales 
Provinciales** 

8 --- --- 
--- 

Módulos Habitacionales --- 15 --- --- 

TOTALES 1012 15 578 --- 

          Fuente: I.P.V.U. – Secretaría Técnica de Control de Gestión – Año 2021 

 
El detalle de las obras de Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas correspondientes a 
las Operatorias durante el ejercicio 2020, montos contractuales y plazos de ejecución, se 
consigna en la Planilla N° 3.V.T. que se adjunta en el Anexo del presente Informe. 
 
3.1.3.  Viviendas y Soluciones Habitacionales en ejecución al 31/12/19 y al 31/12/20, según 
Operatorias. 
 

ORIGEN DE LOS 
FONDOS 

 
OPERATORIAS 

2019 2020 

Viviendas Sol. Hab. Viviendas Sol. Hab. 

 
 
FO.PRO.VI. 

FO.PRO.VI. 1956 --- 2156 --- 

FO.PRO.VI. – Subprograma 
Viviendas Rurales 
Provinciales 

60 --- 60    --- 

Módulos Habitacionales --- 73        --- 73 

TOTALES 2016 73 2216 73 
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El detalle de la información suministrada por el I.P.V.U. sobre las obras en ejecución y 
paralizadas y/o rescindidas al 31/12/20, se consigna en la Planilla N° 3.V.E. que se adjunta en 
el Anexo del presente Informe. 
 
 
3.1.4. Créditos individuales y/o mancomunados iniciados y terminados durante el año 2019 y 
2020 y en ejecución al 31/12/19 y al 31/12/20 según las distintas modalidades. 

 
El I.P.V.U. no ejecuta viviendas ni soluciones habitacionales por medio de esta operatoria. 
 
3.1.5. Obras de Nexo de Infraestructura y Obras Complementarias iniciadas y terminadas   
durante 2019 y 2020 y en ejecución al 31/12/19 y 31/12/20. 
 

ORIGEN DE 
LOS FONDOS 

Tipo de Obra 2019 2020 

Inic. Term. Ejec. Inic. Term. Ejec. 

FO.NA.VI. Infraestructura, Nexos 
y O. Complementarias 

31 13 56 7 12 51 

TOTALES 31 13 56 7 12 51 

          Fuente: I.P.V.U. – Secretaría Técnica de Control de Gestión – Año 2021 

 
El detalle de las obras de Infraestructura, Nexo y O. Complementarias al 31/12/20 se consigna 
en las Planillas N° 3.I.T. y N° 3.I.E. que se adjuntan en el Anexo del presente Informe 2020. 
 
3.1.6. Obras de Equipamientos iniciadas y terminadas durante el 2019 y 2020 y en 

ejecución al 31/12/19 y 31/12/20. 
 

ORIGEN DE 
LOS FONDOS  

Tipo de Obra 2019 2020 

Inic. Term. Ejec. Inic. Term. Ejec. 

FO.NA.VI. Equipamiento 2 --- 3 3 3 3 

TOTALES 2 --- 3 3 3 3 

          Fuente: I.P.V.U. – Secretaría Técnica de Control de Gestión – Año 2021 

 
El detalle de las obras de Equipamiento iniciadas, en ejecución y terminadas al 31/12/20 se 
consigna en las Planillas N° 3.E.T. y 3.E.E. que se adjuntan en el Anexo del presente Informe 
2020. 
 
3.1.7. Costos finales y superficies promedio de las Viviendas FO.NA.VI. terminadas durante 

el ejercicio 2019, según Operatoria  
 
De acuerdo a la información suministrada por el  I.P.V.U., en las viviendas terminadas durante 
2019 en las que intervienen recursos del FO.NA.VI. se encuentran las que corresponden a la 
Operatoria FO.PRO.VI. 
 

 
Operatoria 

2 Dormitorios 

Sup. m2 Costo/$ $/m2 

PLAN/LEY FO.PRO.VI. 63,50 1.370.852,68 21.588,23 
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3.1.8. Identificación de los proyectos FO.NA.VI. paralizados y/o rescindidos.  
 
En la Operatoria “Construcción de Viviendas -Varios Barrios - FO.PRO.VI. – Financiado por Rentas 
Generales -, según Planilla 3.V.E., se informan 254 Viviendas paralizadas.  
 
En la Operatoria FO.PRO.VI. – Subprograma Viviendas Rurales Provinciales se encuentran 
paralizadas 60 Viviendas. 
 
En cuanto a la Operatoria Módulos Habitacionales se encuentran paralizados 73 de ellos. 
 
El Punto 6 del presente Informe de Auditoría colabora durante la inspección y de existir, da 
cuenta de la presencia de obras en estas condiciones. 

 
 
3.2. PROGRAMAS FEDERALES 
 
3.2.1. Viviendas y Soluciones Habitacionales iniciadas durante 2019 y 2020, según 

Programa Federal. 
 

PROGRAMAS FEDERALES 2019 2020 

Viv. Sol. Hab. Viv. Sol. Hab. 

P.F. de Integración Sociocomunitaria (Ex 
Emergencia Habitacional), por 
Cooperativa 

--- --- --- --- 

P.F. Mejoramiento de Viviendas – Mejor 
Vivir  

--- --- --- --- 

P. F. Plurianual de Construcción de 
Viviendas - Rurales y Aborígenes –  
2º Etapa  

 
--- 

 
--- 

 
--- 

 
--- 

P. F. Techo Digno c/Empresas -  
1.000 Viviendas 

--- --- --- --- 

P. F. Techo Digno c/Cooperativas -   
240 Viviendas  

Obra rescindida – Resolución 
M.O.P. N° 1671/18 

Obra rescindida – Resolución 
M.O.P. N° 1671/18 

P. F.  Techo Digno c/Empresas –  
320 Viviendas 

--- --- --- --- 

P.F. Techo Digno c/Empresas –  
225 Viviendas  

--- --- --- --- 

P.F. Techo Digno Interior –  
 450 Viviendas 

--- --- --- --- 

TOTALES --- 
--- 

--- --- 

   Fuente: I.P.V.U. – Secretaría Técnica de Control de Gestión – Año 2021 
 

El detalle de las obras de Viviendas y Soluciones Habitacionales iniciadas, correspondientes a 
los distintos Programas durante el ejercicio 2020, montos contractuales y plazos de ejecución, 
se consigna en la Planilla N° 3.V.E.P.F. que se adjunta en el Anexo del presente Informe 2020.  
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3.2.2. Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas durante 2019 y 2020, según 
Programas Federales. 

 

Fuente: I.P.V.U. – Secretaría Técnica de Control de Gestión – Año 2021 

 
El detalle de las obras de Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas, correspondientes 
a los Programas durante el ejercicio 2020, montos contractuales y plazos de ejecución, se 
consigna en la Planilla N° 3.V.T.P.F. que se adjunta en el Anexo del presente Informe 2020.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROGRAMAS FEDERALES 2019 2020 

Viv. Sol. Hab. Viv. Sol. Hab. 

P.F. de Integración Sociocomunitaria 
(Ex Emergencia Habitacional), por 
Cooperativa 

20 --- 
--- --- 

P.F. Mejoramiento de Viviendas – 
Mejor Vivir 

40 --- 
6 --- 

P.F. Plurianual de Construcción de 
Viviendas - Viviendas Rurales y 
Aborígenes – 2º Etapa 

      --- 
--- 

--- --- 

P.F. Techo Digno c/Empresas 
1.000 Viviendas      100 --- --- --- 

P.F. Techo Digno c/Cooperativas - 240 
Viviendas 

Obra rescindida – Resolución 
M.O.P. N° 1671/18 

Obra rescindida – Resolución 
M.O.P. N° 1671/18 

P.F. Techo Digno c/Empresas - 320 
Viviendas 96 --- --- --- 

P.F. Techo Digno c/Empresas - 225 
Viviendas --- --- 50 --- 

P.F. Techo Digno Interior - 450 
Viviendas 

110 --- 40 --- 

TOTALES 
476 40 

96 --- 
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3.2.3. Viviendas y Soluciones Habitacionales en ejecución al 31/12/2019 y 31/12/2020, 
según Programas Federales. 

 

Fuente: I.P.V.U. – Secretaría Técnica de Control de Gestión – Año 2021 
 

El detalle de las obras de Viviendas y Soluciones Habitacionales en Ejecución al 31/12/2020 
correspondientes a las Operatorias, montos contractuales y plazos de ejecución, se consigna 
en la Planilla N° 3.V.E.P.F. que se adjunta en el Anexo del presente Informe 2020.  
 
 

3.2.4. Obras de Nexo de Infraestructura y Obras Complementarias iniciadas y terminadas 
durante los años 2019 y 2020 y en ejecución al 31/12/19 y al 31/12/20 
correspondientes al Programa Federal de Mejoramiento del Hábitat Urbano. 

 
 

Programa Federal 
Tipo de obra 2019 2020 

Inic. Term. Ejec. Inic. Term. Ejec. 

Mejoramiento del 
Hábitat Urbano. 

Infraestructura y Obras 
Complementarias --- --- 

 
12 

 
--- 

 
--- 

 
12 

Financiamiento de Obras Viales Urbanas y 
Periurbanas, acceso a pueblos y segur. vial  --- --- 

 
1 

 
--- 

 
--- 

 
1 

TOTALES --- --- 13 --- --- 13 

      Fuente: I.P.V.U. – Secretaría Técnica de Control de Gestión – Año 2021 
 

El detalle de las obras en Ejecución al 31/12/2020, montos contractuales y plazos de ejecución, 
se consigna en la Planilla N°3.I.E.P.F. que se adjunta en el Anexo del presente Informe 2020.  
 

PROGRAMAS FEDERALES 2019 2020 

Viv. Sol. Hab. Viv. Sol. Hab. 

P.F. de Integración Sociocomunitaria (Ex 
Emergencia Habitacional), por 
Cooperativa 

 
276 

 
--- 

 
276 

 
--- 

P.F. Mejoramiento de Viviendas – Mejor 
Vivir 

--- 352 
--- 

346 
 

P.F. Plurianual de C. de Viviendas - 
Viviendas Rurales y Aborígenes. 2ª. Etapa 

33 --- 
33 --- 

P.F. Techo Digno c/Empresas -  
1.000 Viviendas 

100 --- 
100 --- 

P.F. Techo Digno c/Cooperativas – 
240 Viviendas  

Obra rescindida – Resolución 
M.O.P. N° 1671/18 

Obra rescindida – Resolución 
M.O.P. N° 1671/18 

P.F. Techo Digno c/Empresas –  
320 Viviendas 

224 --- 
224 --- 

P.F. Techo Digno c/Empresas –  
225 Viviendas 

100 --- 
50 --- 

P.F. Techo Digno Interior -  
450 Viviendas   

540 --- 
500 --- 

TOTALES 1240 385 
1183 346 



 

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020 
Instituto Provincial de la Vivienda de Santiago del Estero 

 11 

 

3.2.5. Obras de Equipamiento Social iniciadas y terminadas durante 2019 y 2020 y en 
Ejecución al 31/12/19 y 31/12/2020. Centros de Integración Comunitaria, -CIC-. 

 
 
Programa Federal 

 
Tipo de obra 

2019 2020 

Inic. Term Ejec. Inic. Term Ejec. 

P.F. de 
Integración 
Sociocomunitaria 
(Ex Emergencia 
Habitacional  

Centros de Integración 
Comunitaria 

 
--- 

 
--- 

 
2 

 
--- 

 
--- 

 
2 

     Fuente: I.P.V.U. – Secretaría Técnica de Control de Gestión – Año 2021 

 
El detalle de las obras de Equipamiento Social en ejecución al 31/12/20, correspondientes  
al P.F. de Integración Sociocomunitario se consigna en las Planillas N° 3.E.T.P. F. y 3.E.E.P.F. 
que se adjuntan en el Anexo del presente Informe. La información disponible está relacionada 
con los desembolsos percibidos por los Municipios, ya que se trata de obras por convenios 
entre éstos y la SSDUV. 
 
Según los objetivos del Programa, la Jurisdicción financia con recursos Nacionales un total de 
trece proyectos de “Centros Integradores Comunitarios”-CIC, en distintos municipios del 
interior de la provincia, con una superficie cubierta que varía de 547m2. hasta 820 m2. En 
estos casos a través de un Convenio de Pago directo entre el Municipio y la Nación. La SSDUV, 
es la encargada de financiar el costo de los materiales, la mano de obra y los gastos para la 
ejecución de los trabajos. Además, subsidia a través de las Cooperativas, equipos, 
herramientas, útiles y libros, siendo el IPVU quién otorga el apto técnico de los terrenos y del 
proyecto a ejecutar. El Municipio local, se ocupa de la apoyatura técnica y de aportar las 
tierras para la obra. 
 
 

3.2.6. Costos finales y superficies promedio de las Viviendas terminadas durante el año 
2020, según Programa Federal. 

 
Programa Federal 2 dormitorios 

Sup. m2 Costo $ $/m2 

P.F. Techo Digno 55,00 1.078.365,47 19.606,00 

 

El detalle de las obras de Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas, correspondientes 
a los distintos Programas durante el ejercicio 2020, montos contractuales, individuales y 
superficies, se consigna en la Planilla N° 3.V.T.P.F. Techo Digno que se adjunta en el Anexo del 
presente Informe 2020.   
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3.2.7 Identificación de proyectos de Programas Federales rescindidos por Resolución del 
Instituto Provincial de Vivienda y Urbanismo. 

 
Durante el presente Ejercicio 2020, según autoridades del Instituto, a través de la 

Resolución N° M.O.P. N°1671/18, habrían sido rescindidas en la Jurisdicción de La Banda Obras 
de Viviendas del “Programa Techo Digno”: 240 Viviendas, la información estaría informada en 
la Planilla N° 3.V.E.P.F. de “En Ejecución” del Programa.  

 
Las autoridades habrían informado que las obras paralizadas se corresponderían a 

Operatorias: Programa Federal de Integración Sociocomunitario: 29 Viviendas, Programa 
Federal Techo Digno: 704 Viviendas, Programa Federal Plurianual – Subprograma de Viviendas 
Rurales , 2° Etapa: 33 Viviendas, Programa Federal Mejoramiento de Viviendas – Mejor Vivir: 
346 Soluciones Habitacionales.   

 
Con relación a la totalidad de las obras en ejecución del Programa Federal Plurianual de 

Construcción de Viviendas existentes a fin del año 2018, las cuales se encontraban 
paralizadas, el Instituto las ha dado por terminadas (sin cierre físico ni financiero) al 31/12/17 
al encontrarse las viviendas habilitadas en el estado en que se encontraban. 

  
Las obras de Equipamiento Social se reflejan en Obras conocidas como: “Centros 

Integradores Comunitarios”-CIC-, pertenecen al Programa Federal de Integración 
Sociocomunitaria. Este Programa se financia con recursos Nacionales. Se recomienda convocar 
a los Municipios de Monte Quemado y Banderas con el fin de resolver la situación de 
paralización de dos (2) CIC., Las dos Obras se encuentran paralizadas sin haberse registrado 
ningún Avance Físico durante los últimos ejercicios y se encuentran con falta de cierre. Ambos 
C.I.C. se iniciaron en el año 2007, sus Avances Financieros s/Convenio se encuentran al 100%, 
en tanto que, en el Avance Físico se encontró el 90%, es decir, las Obras no se encuentran 
terminadas.  Planilla 3.2.5. del presente Informe. 
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4. ASPECTOS SOCIOECONÓMICOS 
 
4.1. Registro de la demanda 
 
Durante el ejercicio 2020 el Instituto continuó con el Registro Único de Demanda abierto de 
forma permanente, enmarcado en la Resolución N° 105/07  que aprueba el instructivo 
correspondiente al Procedimiento para las Inscripciones, Bajas de Declaraciones Juradas y el 
cumplimiento de los Requisitos para Inscripción de Viviendas.  
 
De acuerdo a la información recibida, durante el ejercicio 2020, la cantidad de grupos 
familiares inscriptos en el Registro fue de 1.955. Asimismo, casi el 64% del total de inscriptos 
declara recibir ingresos inferiores a los $15.000, tal como se observa en el siguiente cuadro: 
 
Tramos de Ingresos Capital Interior Total % 

0 -5000 218 342 560 29 

5001-10000 223 222 445 23 

10001-15000 120 117 237 12 

15001-20000 109 76 185 9 

20001 – 25.000 93 52 145 7 

25.001 y más 287 96 383 20 

Total 1.050 905 1.955 100 
Fuente: Secretaría Técnica Social de Adjudicaciones I.P.V.U. 

 
4.1.1 Demanda de grupos familiares con algún miembro discapacitado. 
 
Al 31 de diciembre de 2020, la cantidad de familias del registro de demanda con algún 
miembro discapacitado según distribución de ingresos, era la siguiente: 
 
Tramos de Ingresos Capital Interior Total % 

0 -5000 2.626 2.696 5.322 23 

5001-10000 2.236 1.895 4.131 18 

10001-15000 1.501 1.239 2.740 12 

15001-20000 1.532 1.002 2.534 11 

20001 a 25.000 1.257 742 1.999 9 

25.001 y mas 4.607 1.515 6.122 27 

Total 13.759 9.089 22.848 100 
Fuente: Secretaría Técnica Social de Adjudicaciones I.P.V.U. 

 
Tal como observamos en el cuadro precedente, el 76% de estos grupos demandantes declara 
contar con ingresos inferiores a los $15.000. 
 
4.2. Proceso de selección y adjudicación 
 
El sistema de adjudicación de viviendas sigue reglamentada por la Resolución N° 105/07, 
estableciendo que la asignación de las viviendas, para todos los programas de viviendas 
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financiadas total y/o parcialmente con fondos del FO.PRO.VI (Fondo Provincial de la Vivienda) 
y Programas Federales de Viviendas, es por sorteo1.  
 
Una vez realizado el sorteo, personal del área social del Instituto verifican domicilios y demás 
datos consignados por los preadjudicatarios en la Declaración Jurada de inscripción. En el caso 
de las familias con integrantes discapacitados, se verifica el tipo de discapacidad según consta 
en el certificado entregado al Instituto en la inscripción. 
 
Durante el ejercicio auditado fue aprobada la Resolución 2020/1.360 la cual adecua a la 
virtualidad las modalidades de trabajo del IPVU, la cual se adjunta en Anexos. 
 
Adjudicaciones del Año 2020 
 
En el ejercicio auditado, se entregaron 734 viviendas y se otorgaron 6 soluciones 
habitacionales según el siguiente detalle. 
 

Nº 
Identif. 

Obra 

Localidad y/o 
Proyecto 

Cant. Sol. 
Habit. 

Entregada
s 

Con otro 
documen
to legal 

En 
recupero 

No 
ingresadas 
a recupero 

2440/15 Pozo Hondo 31 0 31 0 

1816/15 Santiago del Estero 125 0 125 0 

Pr.46141 Santiago del Estero 150 0 150 0 

2240/15 Suncho Corral 40 40 0 40 

1815/15 Pampa de los 
Guanacos 

20 20 0 20 

346/16 Santiago del Estero 128 128 128 0 

Pr.22166 Santiago del Estero 240 240 0 240 

TOTAL 734 428 434 300 

 
 
Soluciones Habitacionales: 
 

Nº 
Identif. 
Obra** 

Departamento 
Localidad y/o 

Proyecto 

Cant. Sol. 
Habit. 

entregada
s 

Con otro 
documen
to legal 

En 
recupero 

No 
ingresadas 
a recupero 

599/14 Juan F. Ibarra Suncho Corral 1 1 0 1 

944/14 Salavino Villa Salavina 5 5 0 5 

TOTAL 
 

6 6 0 6 

                                                             
1 A excepción de aquellos programas que cuenten con reglamentación propia. 
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Fuente: Secretaría Técnica Social. De Adjudicaciones, de Planeamiento y Desarrollo, Unidad Operativa PFIS, I.P.V.U.  

4.2.1. Atención de la demanda de familias con miembros discapacitados 
 
En el año 2020 se entregaron 28 viviendas 22 de ellas en la capital, y 15 del total fueron 
entregadas con Resolución de Adjudicación. Este total no logra arribar al 5% estipulado por 
Ley. 
 
4.3. Precio de venta y cuota de amortización 
 
Los valores correspondientes a los precios de venta, cuotas, plazos y tasas de las unidades que 
ingresaron al sistema de recupero durante el ejercicio, se consignan en la planilla 4.3, siendo 
los valores promedio los siguientes: 

Operatoria 
Precio de venta 

(en $) 

Cuota de 
amortización 

(en $) 

Tasa de interés 
(en %) 

Plazo 
(en meses) 

Techo Digno 1.063.816 5.510 300 3/5 

Fuente: Unidad Operativa de Gestión de Cobranzas. Secretaría Técnica Contable. I.P.V.U. 

 
Ingresos Familiares Mínimos 
 
En el siguiente se consignan los ingresos familiares mínimos que debería poseer cada grupo 
familiar, tal que la cuota no afecte más de un 20% de los mismos: 
 

Operatoria Ingresos Mínimos 

Techo Digno 27.550 

 
Observando el cuadro de registro de demanda por rango de ingreso, solo el 20% de la 
población inscripta posee ingresos de más de $25.000 y podría acceder a la vivienda Techo 
Digno. 
 
4. Facturación y Recupero de Cuotas de Amortización. Nivel de Morosidad  
 
En el ejercicio 2020 la morosidad en la amortización de cuotas de vivienda correspondientes a 
las operatorias del FO.NA.VI. y Programas Federales ha aumentado un 2.7% en relación al 
ejercicio anterior: 
 

Concepto 
Año 

2018 2019 2020 

Facturación 164.643.376 184.795.786 239.498.471 

Recupero 134.884.463 155.628.676 195.297.692 

Morosidad (%) 18.07 15.8 18.5 
Fuente: Dpto. Contabilidad Adjudicatarios y Despacho, Gestión Cobranzas, I.P.V.U. 

 
De acuerdo a la información brindada, en 2020 fueron emitidas 40.748 obligaciones de pago 
para vivienda. Teniendo en cuenta que la facturación promedio mensual fue de $19.958.206, 
la cuota teórica fue de $490; y que el recupero promedio mensual fue $16.274.808, la cuota 
promedio efectivamente cobrada fue de $399. 
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4.4.1. Respecto de los Programas Federales. 
 
En 2020 la morosidad en el recupero de cuotas de los Programas Federales de Vivienda 
aumentó un 0.5% respecto ejercicio anterior, según los siguientes valores informados:  
 

Concepto 
Año 

2018 2019 2020 

Facturación 38.377.414 39.811.497,7 39.130.065 

Recupero 30.184.088 30.767.053,9 30.037.844 

Morosidad (%) 21.3 22.7 23.2 
Fuente: Dpto. Contabilidad Adjudicatarios y Despacho, Gestión Cobranzas, I.P.V.U. 

 
4.4.2 Respecto de la operatoria del FO.NA.VI. 
 
En relación a esta operatoria, la morosidad aumentó un 3.7% respecto al ejercicio anterior, 
como podemos observar a continuación: 

Concepto 
Año 

2018 2019 2020 

Facturación 126.265.962 144.984.288 200.638.406 

Recupero 104.700.375 124.861.622 165.259.849 

Morosidad (%) 17.08 13.9 17.6 
Fuente: Dpto. Contabilidad Adjudicatarios y Despacho, Gestión Cobranzas, I.P.V.U. 

 
4.5 Adjudicaciones y Escrituraciones. Evolución histórica y anual sobre viviendas adjudicadas 
y escrituradas. 
 
Al 31 de diciembre de 2020 la cantidad de viviendas adjudicadas ascendía a 63.429. Durante el 
año 2020 se escrituraron un total de 151 viviendas, ninguna adjudicada en ese mismo ejercicio. 
 
Del parque habitacional construido por el Instituto a lo largo de los años, sólo el 23.4% se 
encuentra escriturado: 
 
Desde el inicio del FONAVI 

Total de viviendas adjudicadas 
63.429 

 

Total de viviendas escrituradas 
o con hipoteca 
o canceladas 

14.836 
7.488 
7.348 

Con escrituración en trámite 121 

Sin iniciar trámite de escrituración 48.472 

% de unidades adjudicadas/escrituradas 23.4 

Fuente: Dpto. Escrituraciones, Secretaría Técnica de Planeamiento y desarrollo, I.P.V.U. 
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Durante 2020 

Total de viviendas adjudicadas en 2020 734 

Total de viviendas escrituradas en 2020 151 

Total de viviendas adjudicadas y escrituradas en 2020 0 

% de unidades adjudicadas/escrituradas en 2020 0 

Fuente: Dpto. Escrituraciones, Secretaría Técnica de Planeamiento y desarrollo, I.P.V.U. 
 

Las mayores dificultades al momento de escriturar están relacionadas en primer lugar, con la 
documentación (25%), y la situación de emergencia COVID (25%), en segundo lugar con la 
capacidad operativa de las entidades actuantes (20%) y con la situación legal de los 
adjudicatarios (20%), y, por último, un 15% con la situación derivada de la ocupación irregular 
de las unidades. 
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5. ESTADO FINANCIERO CONTABLE      
 

Debido a la vigencia de las medidas implementadas por la emergencia sanitaria del COVID19 y  
según  la nota IF-2021-19644054-APN-#MDTYH  s/ Auditorias FONAVI  2020 – TRIM 2021,  y  a 
fin de dar cumplimiento a lo dispuesto por el Art. 2 del Decreto del Poder Ejecutivo Nacional 
N° 2483 del 9/12/93 y de la Ley N° 24.464, en lo que respecta a la facultad otorgada a la 
Subsecretaria de Políticas de Vivienda e Infraestructuras, Secretaria de Hábitat del Ministerio 
de Desarrollo Territorial y Hábitat (*) “para auditar el destino dado a los recursos del Fondo 
Nacional de la Vivienda”, ya sean estos provenientes de transferencias automáticas o de 
recuperos y los que se enuncian expresamente en cada uno de los Convenios 
correspondientes; el presente informe, se realizó a distancia, no habiéndose realizado los 
procedimientos habituales de auditoria en el Instituto Provincial de Vivienda y Urbanismo de 
Santiago del Estero, detallándose exclusivamente lo informado por el Organismo. 
 
El Decreto Provincial Nro. 070/2016, transfirió a la Tesorería General de la Provincia en el 
ámbito del Ministerio de Economía, la titularidad y administración de todas las cuentas 
bancarias del IPVU, en virtud de la puesta en funcionamiento de la Cuenta Única del Tesoro, a 
partir del mes de marzo de 2016. 
 
El IPVU informa que, los Ingresos tienen como fuente de información los resúmenes de 
movimientos bancarios, (percibido) a excepción de los aportes provinciales, y los Egresos 
contienen información presupuestaria, (devengado) según las órdenes de pago emitidas y 
ejecutadas presupuestariamente en el ejercicio 2020.  
 
Considerando lo indicado en el párrafo precedente, los datos aportados por el Organismo no 
se adecuan a los requerimientos de las planillas financieras de Auditoria. 
 
5.1. Programa FONAVI 
 
El Sistema Federal de la Vivienda fue creado por Ley 24.464. Los recursos del FONAVI son 
distribuidos automáticamente a cada jurisdicción según los coeficientes de distribución que 
resultan de la aplicación de la ley, siendo el correspondiente a la Provincia de Santiago del 
Estero el 4,30%. 
 
La Ley 27.429 “Consenso Fiscal” promulgada por Decreto 1115/2017 del 29-12-2017, 
determina, en el Punto III “Compromisos asumidos por las Provincias y la CABA Inciso w),  que 
se deben aplicar los recursos del FONAVI y los montos de la recuperación de las inversiones 
efectuadas, sus intereses y reajustes a financiar la compra y construcción de viviendas, 
mejoramientos, obras de urbanización, infraestructura y servicios y cubrir los gastos 
correspondientes, de acuerdo con lo dispuesto en los artículos 6º y 7º de la Ley 24.464.  
En IV “Plazo Supletorio de Cumplimento”, establece que “todos los compromisos asumidos en 
el Consenso deberán cumplirse antes del 31 de diciembre de 2019…”. 
La mencionada Ley fue ratificada por Ley 7249 Santiago del Estero del 20-02-2018. 
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5.1.1. Transferencias Automáticas FONAVI 2020 
 
A partir del 1 de enero de 2013 el Banco de la Nación Argentina distribuye el monto de la 
recaudación correspondiente al Fondo Nacional de la Vivienda, dando cumplimiento a la 
Resolución Declarativa Nº 4 de la Comisión Federal de Impuestos. 
Las transferencias automáticas FONAVI realizadas por el Banco de la Nación Argentina durante 
el período comprendido entre el 01/01/2020 al 31/12/2020 son los informados por el 
Organismo en Planillas 5.1. y 5.7. Cta Cte. 1985903/34 del Banco de Santiago del Estero S.A., 
según el siguiente detalle: 
 

Transferencias del período     $     1.161.722.240,87 
 

Acreditado s/Planillas 5.1 y 5.7 del I.P.V.U. $     1.161.722.240,87 
 

b) El promedio mensual de fondos transferidos fue de $ 96.810.186,74.-, habiendo aumentado 
respecto al ejercicio anterior el 23,35 %. 
 
c) Los ingresos del ejercicio por este concepto representan el 18,00% del total de ingresos del 
periodo. 
 
5.1.2. Otros ingresos registrados en el ejercicio. – Composición   
Según Planilla 5.2. el Organismo Provincial informo, otros ingresos por $ 4.725.913.183,67.-, 
según el siguiente detalle: 
 

Concepto $ 

Aportes Provinciales (1) 4.694.738.121,36 

Venta de Pliegos y Aranceles 29.729.583,08 

 PROMEBA  0,00  

Otros  1.445.479,23 

Total $ 4.725.913.183,67 

(1) Corresponde a aportes de Rentas Generales, Notas de Debito de la Contaduría de la Provincia, erogaciones 
corrientes $ 291.488.311,08, erogaciones de capital $ 3.132.613.057,70 y compensación Consenso Fiscal $ 
1.270.636.752,58 y movimientos bancarios, según se detalla al pie de planilla 5.2. e informado en la 
Cuenta Corriente 1911471/25 en planilla 5.7. 

 
Estos recursos representan 73,24% del total de ingresos del período, habiendo aumentado 
respecto de lo informado en el ejercicio anterior un 54,69%, ($ 3.054.997.807,44.-). 
 
5.1.3. Ingresos por recupero de cuotas de amortización y ahorro previo 
 
El recupero por cuotas de amortización durante el período ascendió a $ 241.004.536,57.-; 
según las Cuentas Corrientes N° 1913954/65 y Nº 2047803/37 informado por el IPVU, en 
planillas 5.1 y 5.7; con una cobranza promedio mensual de $ 20.083.711,38.-, habiendo 
aumentado respecto del ejercicio anterior el 57,86%, ($152.670.194,51.-), representando el 
3,73% del total de ingresos del período. 
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5.1.4. Inversiones Fondos FONAVI y Aportes Provinciales durante el ejercicio 2020 
 
Según surge de las Planillas 5.1, 5.5 y 5.7 el Organismo Provincial invirtió con fondos FONAVI y 
Aportes Provinciales, durante el período, la suma de $ 5.052.731.683,82.-, que representan el 
97,38% del total de inversión en obra y el 84,75% del total de egresos del período, habiendo 
aumentado un 47,92% respecto del ejercicio anterior, ($3.415.947.564,79.-). 
La composición de las inversiones informadas es la siguiente: 
 

Tipo de Obra Monto Invertido 

Vivienda  3.319.816.351,50 
Infraestructura 1.731.756.565,87 
Otros 1.158.766,45 

Total 5.052.731.683,82 

 
Se detalla la inversión de los programas Provinciales, según los datos presupuestarios 
presentados por el IPVU, por fuente de financiamiento : 
 

Programa - Inversión 
en Obra 

Ap. FO.NA.VI. 
Ap. Prov. C. 

Consenso Fiscal 
Ap. Rentas 
Generales 

Total, General 

Prog. de Const. de 
Módulos Hab. 

1.158.766,45   0,00 1.158.766,45 

Prog. de Infraest. 
Provincia 

165.487.987,07 257.320.956,59 1.308.947.622,21 1.731.756.565,87 

Prog. de Viv. Rurales 295.339,15   0,00 295.339,15 

Prog. de Const. de Viv. 515.093.958,79 1.013.315.795,99 1.791.111.257,57 3.319.521.012,35 

Total general 682.036.051,46 1.270.636.752,58 3.100.058.879,78 5.052.731.683,82 

% 13,50 25,15 61,35 100 

 
5.1.5. Egresos no afectados a obras en el período. Composición. 
Según surge de la información suministrada por el Organismo en la Planilla 5.6 durante el año 
2020 se aplicaron a gastos y otros egresos no afectados a obras la suma de $ 773.537.445,97.-; 
según el siguiente detalle: 
 

Concepto $ % Subtotal % 

Haberes del Personal  535.268.023,22 69,20     

Gastos de Funcionamiento (1) 63.109.902,76 8,16     

Servicios Extraordinarios 172.829.101,14 22,34     

Otros Egresos presup. 2.313.691,75 0,29     

Comisiones Bancarias  16.727,10 0,01     

Gastos Operativos:     773.537.445,97 100 

Otros Egresos 0,00       

Total:   100  773.537.445,97 100 

(1) Se Incluye en el mes de Diciembre: $24.908.844,76.- N/D Contaduría de la Provincia sin emisión de Orden de Pago IPV 
U– Gasto en Combustibles y Servicios Públicos. $ 12.189.233,63.-, débitos automáticos BSE s/ Cta Cte.1913954/65 
(Recupero) en concepto de comisiones por administración de Convenio. Según planilla 5.6. 



 

Informe FO.NA.VI. y Programas Federales de Vivienda sobre Ejercicio 2020 
Instituto Provincial de la Vivienda de Santiago del Estero 

 21 

 

Por lo expuesto, los gastos operativos ascienden a $ 773.537.445,97.-, y representan: 
 

Concepto % 

Total Ingresos 11,99 

Inversión en Obras 14,91 

Total Egresos 12,97 

 
Los Gastos Operativos durante el ejercicio 2020 aumentaron, respecto del ejercicio anterior 
($654.449.400,47.-) el 18,20%. 
 
5.2. Plan Nacional de Vivienda. 
 
5.2.1 Ingresos correspondientes al Plan Nacional de Vivienda, durante el ejercicio 2020 
Los montos transferidos durante los ejercicios 2019-2020, correspondientes al Plan Nacional 
de Vivienda, fueron los siguientes:  
 

Concepto 2019 2020  

P.F. de Integración 
Sociocomunitaria  

1.974.320,00 36.590.778,33 

P.F. C.V. Techo Digno  204.264.760,90 99.258.112,32 

Prog. Nac. Reactiv. 
Viv. Inf. Y Hábitat 

0 188.540.816,76 

 Totales 206.239.080,90 324.389.707,41 

                                       (*) Según Habitans 

 
El monto transferido en concepto de programas nacionales de vivienda, durante el ejercicio 
2020, aumento respecto del ejercicio anterior $206.239.080,90 un 57,29%. Dichos ingresos 
representan el 5,03% del total de ingresos del período. 
 
 

5.2.1.1. Integración Sociocomunitaria 
 

Durante el ejercicio 2020 se realizaron transferencias para este Programa, por un monto de 
$36.590.778,33.- los que fue acreditadas en la Cuenta Corriente del Banco de la Nación 
Argentina Nº 49900560/37, según el siguiente detalle: 
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N° ACU Desem F. Pago O.P. $ 

841/2015 3 09/09/2020 1103 6.980.450,00  

207/14 5 09/09/2020 1113 1.982.463,12  

2408/2011 579/2014 4 09/09/2020 1108 5.958.172,00  

329/2012 - 09/09/2020 1116 1.764.381,71  

332/2012 4 09/09/2020 1110 3.265.484,00  

593/14 3 29/09/2020 1298 5.007.937,50  

599/2014 3 16/01/2020 7946 1.853.875,00  

603/2014 4 06/05/2020 175 2.686.462,50  

838/15 3 29/09/2020 1300 2.616.240,00  

944/2014 3 16/01/2020 8097 4.475.312,50  

Total       36.590.778,33  

 
5.2.1.2.  Techo Digno  
 
Durante el ejercicio 2020 se realizaron transferencias, para este Programa, por 
$99.258.112,32.-, las que fueron informadas en la Cuenta Corriente del Banco de la Nación 
Argentina Nº49900561/40, según el siguiente detalle: 
 

N°ACU N° Desem. 
F. Pago O.P. 

$ 

 1815/201515 16 29/09/2020 1290 4.586.934,99  

1815/2015 17 09/09/2020 1081 1.694.210,49  

1815/2015 
Deuda por 

Rec 09/09/2020 1078  85.222.943,61  

1816/2015 13 24/07/2020 792  7.754.023,23  

       Total             99.258.112,32  

 
5.2.1.3 Programa Nacional de Reactivación y Terminación de Obras de Vivienda, 
Infraestructura y Hábitat. 
 
El Programa Nacional de Reactivación y terminación de Obras de Vivienda, Infraestructura y 
Hábitat, fue creado por Resolución 40 del Ministerio de Desarrollo Territorial y Hábitat, -
RESOL-2020-40-APN-MDTYH del 07-07-2020-, destinado a reactivar y finalizar las obras 
paralizadas o demoradas en su ejecución.  

 
Durante el ejercicio 2020 se realizaron transferencias, para este Programa, por 
$188.540.816,76.- correspondientes al ACU 69617545/2020 Terminación de 240 Viviendas e 
Infraestructura y obras complementarias en La Banda, las que fue acreditadas en la Cuenta 
Corriente del Banco de la Nación Argentina Nº 49900692/77, según el siguiente detalle: 
 

N°ACU N° Desem. 
 

F. Pago 
 

O.P. $ 

69617545/2020 ex 
378/2015 1 27/11/2020 1588                 188.540.816,76  

       Total        188.540.816,76 
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5.2.2. Inversión en Obras Plan Nacional de Vivienda durante el ejercicio 2020 
 
Durante el ejercicio 2020 se invirtió en obras correspondientes a Plan Nacional de Vivienda de 
$133.814.032,90.-, según la información aportada por del Organismo, representando el 2,24% 
del total de egresos, y el 2,58% del total de la inversión de obra del periodo, con una 
disminución en la inversión en obra, respecto del ejercicio anterior de un -68,44%,  
($423.940.471,86.-). 
 

Tipo de Obra Invertido 2019 Invertido 2020 % 

Emergencia Habitacional 23.354.639,74 8.422.257,50 6 

P.F. Techo Digno 386.447.298,19 123.967.328,00 93 

P.F. Villas y 
Asentamientos Precarios 

20.161.788,07 1.424.447,40 1 

TOTAL 429.963.726,00 133.814.032,90 100,00% 

 
Se detalla la inversión del Plan Nacional de Vivienda según la fuente de financiamiento 
informada por el Organismo Ejecutor en base a las Órdenes de Pago emitidos por el mismo: 
 

Inversión en Obra  Ap. Nacional Ap. FO.NA.VI.  
 Ap. Prov. 
Rentas 
Generales  

 Total General 

 Obras de Nexo e 
Infraestructura  

0,00 0,00 
  

0,00 
 

0,00 

  PNV ex Techo Digno 
Infraestructura 
Nación  

0,00 
45.885.027,37  

    
16.571.956,98  

62.456.984,35 

PNV ex Villas y 
Asentamientos 
Precarios  

0,00 0,00 
1.424.447,40 1.424.447,40 

PNV ex  Integración 
Sociocomunitaria  

8.422.257,50 
 

0,00 
 

0,00  
8.422.257,50 

PNV ex Techo Digno 43.631.060,13 3.321.509,98 14.557.773,54 61.510.343,65 

 Total general  52.053.317,63 49.206.537,35 32.554.177,92 133.814.032,90 

% 38,90 36,77 24,33 100 

 
Se deja constancia que no se realizó la verificación habitual de la certificación correspondiente 
a los Programas del Plan Nacional de Vivienda y otros Programas Nacionales, atento a que la 
misma es realizada por el Área competente del MDTyH al ser presentadas las rendiciones 
mensuales por parte de los Institutos. 
 
5.3. Otras Inversiones en obras 

 
Durante el período se realizaron inversiones en obras del PROMEBA por $ 2.297.431,73.- 
según lo indicado en Planilla 5.5.  
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Esta inversión representa el 0.04% del total de la inversión del periodo y 0.04% del total de 
egresos del periodo. 
 
5.4. Situación financiera del ejercicio 2020 - Saldos en Cuentas 
 
Se reitera que, como en ejercicios anteriores, la situación financiera del ejercicio no se realiza 
debido a que el Organismo relevó los Ingresos según los Resúmenes bancarios, con excepción 
de los aportes provinciales (devengado) y los Egresos, que contienen información 
presupuestaria, (devengado) según las órdenes de pago emitidas y ejecutadas 
presupuestariamente en el ejercicio 2020, y ND de la Contaduría sin emisión de OP del IPVU. 
 
El Decreto Provincial Nro. 070/2016, el IPVU transfirió a la Tesorería General de la Provincia en 
el ámbito del Ministerio de Economía, la titularidad y administración de todas las cuentas 
bancarias del Organismo, en virtud de la puesta en funcionamiento de la Cuenta Única del 
Tesoro. 
 
Dadas las limitaciones indicadas precedentemente, se realiza el presente cuadro al solo efecto 
resumir los movimientos del periodo: 
 

Saldo final al 31/12/2019 $ 579.309.576,63 

Sdo Final Cta Cte 49900692/77 sin informar ejercicio 
anterior 

$ 51.418,98 

Saldo Inicial Rectificado al 01-01-2020 $ 579.360.995,61 

Ingresos $ 6.453.029.668,52 
  Transferencias FONAVI     1.161.722.240,87  

Plan Nacional de Vda 324.389.707,41  

 PROMEBA  0,00  

Aportes Provinciales 4.694.738.121,36  

Otros Ingresos 31.175.062,31  

Recupero 241.004.536,57  

 Egresos Devengados                                   $ 5.962.380.594,42 

Inversión obras Nac Fondos 
FONAVI y Obras Provinciales 

5.052.731.683,82  

Inversión en Obras Plan Nac. de 
Vivienda 

133.814.032,90  

Inv. En Obras PROMEBA  2.297.431,73  
Gastos de Funcionamiento y 
otros gtos. 

759.034.520,59  

Otros Egresos  14.502.925,38  
Montos Devengados/ Pagados 

sin conciliar(*) 
 $ 12.635.332,08 

 Saldo final al 31/12/2020  1.082.645.401,79 
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El saldo final al 31/12/2020, según Resúmenes bancarios de las Cuentas Corrientes, 
informados por el IPVU son los que se enumeran, a continuación: 
 

Cta. Cte. Banco Denominación $ 

Saldo Inicial 579.360.995,61 

1985903/34 
 Santiago del 
Estero SA        

FO.NA.VI. y otros recursos 
específicos 

245.176.828,72 

1910375/29         “        “      “        Recursos Propios 57.804.647,12 

1913954/65         “        “      “        Recuperos 266.529.485,84 

1911471/25(*
) 

        “        “      “       Rentas Generales 1.060.031,15 

2047908/15   Fondo Solidario 676.384,18 

2047803/37         “        “      “       Cobranzas 53.696.193,90 

49900558/52 De la Nación Arg. Prog.  Opt del Recupero 4.604.498,38 

49900560/37  “    “      “        “ Emergencia Habitacional 38.077.947,27 

49900561/40  “    “      “        “ Construcción de Viviendas 151.720.909,41 

49900746/51  “    “      “        “ PF Erradicación de Villas 74.656.304,69 

49900979/01  “    “      “        “ PROMEBA III 101.433,02 

49900692/77  “    “      “        “ PN Viv. Infra y Habitat 188.540.738,11 

Saldo Final     1.082.645.401,79 

No se informan saldos en planillas 5.1 y 5.7  
(*) Solo se informa la cuenta del IPVU y no la cuenta de Rentas Generales de la Provincia. 
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6. Evaluación de las Intervenciones 
 
Como se mencionara anteriormente, debido al contexto de público conocimiento de 
pandemia, no se pudieron realizar los controles de manera presencial. Ante éste situación se 
solicitó a las distintas áreas del Instituto Provincial de la Vivienda que remitiera la información 
necesaria a fin de cumplimentar con los distintos puntos del presente informe.  
 
Para el caso puntual de este apartado, y ante innumerables reclamos realizados al Organismo 
Provincial, no se ha recibido la información solicitada para elaborar el informe. 
 
En virtud de lo expuesto la evaluación de las intervenciones quedarán sin informar, dejando a 
criterio de las Autoridades de éste Ministerio de Desarrollo Territorial y Hábitat tomar 
acciones, de considerarlas necesarias. 
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7. CONCLUSIONES 
 

 Durante el ejercicio 2020 el Instituto Provincial de Vivienda y Urbanismo – I.P.V.U. - de 
la Provincia de Santiago del Estero, continuó operando formalmente como organismo 
descentralizado del Gobierno Provincial de acuerdo a las atribuciones conferidas por la 
Ley Provincial de su creación Nº 3.600 de fecha 25/01/71, el cual, mediante la 
promulgación de la Ley Provincial Nº 6.255 de fecha 25/09/95 ha adherido a la Ley 
Nacional Nº 24.464 de creación del Sistema Federal de la Vivienda. A partir del Decreto 
Acuerdo N° 1960 de fecha 28 de diciembre de 2006, se dispuso su dependencia del 
Ministerio de Obras y Servicios Públicos de la Provincia. 

 

 Durante el año 2020, el I.P.V.U. mantuvo vigente la Estructura Orgánica Funcional que 
fuera informada en Auditorías de años anteriores, siendo las misiones y funciones del 
Organismo reguladas por la Resolución Nº 2.245/98 y su normativa complementaria. 

 

 Al 31 de Diciembre de 2020, la estructura funcional jerárquica del Instituto se 
encontraba conformada por: un Funcionario a cargo de la Presidencia/Interventor, una 
Secretaría Técnica I.P.V.U., una Coordinación General del Instituto de Vivienda, catorce 
Secretarías Técnicas y dos Unidades Operativas. La Presidencia/Intervención del 
organismo se encontraba a cargo del C.P. Augusto Du Bois Goitia. 

 

 Al 31/12/20, la dotación total del personal del I.P.V.U. consta de 735 agentes, de los 
cuales 555 agentes -76,00%- pertenecen a la planta permanente y 180 agentes -
24,00%- desempeñaban sus funciones como personal contratado. Del total de 735 
agentes, el 25,17% pertenece al plantel profesional y técnico, el 40,00% lo constituye 
personal administrativo y de servicio y el 34,83% restante, designado como 
"Auxiliares", conforma la planta de personal correspondiente al Plan Provincial de 
Esfuerzo Propio y Ayuda Mutua (PPEPAM), financiado a través de recursos 
provenientes de Rentas Generales de la Provincia, para colaborar con Defensa Civil en 
los Planes de Emergencia Habitacional (PEH) que encara el I.P.V.U. 

 

 Respecto a las Líneas de Acción desarrolladas por el Organismo con recursos del 
FO.NA.VI. en el período relevado, pudo observarse que se continuó ejecutando 
fundamentalmente obras de la Operatoria FO.PRO.VI., FO.PRO.VI. – Subprograma 
Viviendas Rurales Provinciales y Módulos Habitacionales, según Planilla N° 3.V.E. en el 
Anexo del presente Informe.  La Operatoria FO.PRO.VI. ha iniciado 778 viviendas, en 
ejecución habría 1124 viviendas, paralizadas 254 y terminadas 578 viviendas. En tanto 
que, la Operatoria FO.PRO.VI. – Subprograma Viviendas Rurales Provinciales, no habría 
viviendas iniciadas, las que estarían en ejecución se encuentran paralizadas 60 
viviendas y habría terminadas 33 viviendas. La Operatoria Módulos Habitacionales 
poseería 73 Soluciones Habitacionales paralizadas, no hay iniciadas ni terminadas al 
presente Ejercicio 2020. En cuanto a Infraestructura, Nexos y O. Complementarias han 
iniciado 7 obras, terminado 12 y se encuentran en ejecución 51 obras. Equipamiento, 
se han iniciado, terminado y están en ejecución 3 obras en cada ítem. 

 

 Durante el presente Ejercicio 2020, las autoridades han informado según Planillas 
presentadas N° 3.V.E.P.F. y N° 3.V.T.P.F., que han continuado con el desarrollo de las 
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Líneas de Acción con relación a las Operatorias “Techo Digno con Empresas -225 
Viviendas” y “Techo Digno Interior – 450 Viviendas” se encontraron en movimiento 
considerando ambas : 550 Viviendas en ejecución y 90 terminadas, Programa Federal 
Mejoramiento de Viviendas – Mejor Vivir -tiene 6 Viviendas terminadas - y Programa 
Federal de Integración Sociocomunitaria. Las obras de las restantes Operatorias se 
encuentran por el momento paralizadas, según consta en Planillas N° 3. V.E.P.F. del 
Anexo en el presente Informe.  

 

 Durante el presente Ejercicio, se señala que la Unidad Operativa P.F.I.S. del I.P.V.U. ha 
informado como observación que, el Programa Federal de Integración 
Sociocomunitario y el Programa Federal de Mejoramiento de Viviendas – Mejor Vivir, 
en sus Planillas 3.V.E.P.F. que las obras que figurarían con avance del real de 100% no 
presentaron Acta de finalización, las mismas habrían sido solicitadas a los Municipios 
correspondientes, sin embargo, aún no han sido remitidas al Instituto. Por ello, 
expresaron que continúan aún en la Planilla de “En Ejecución”. En cuanto a 
Infraestructura, Nexos y O. Complementarias no se han iniciado ni terminado obras, 
quedando en ejecución 12 obras paralizadas. Equipamiento se informó la existencia de 
2 C.I.C. paralizados. 

 

 Se recomienda continuar con la elaboración de los Informes trimestrales de avances 
físico-financieros, correspondientes al Decreto Nº 2.483/93 como han sido remitidos 
por la Jurisdicción para el Ejercicio 2019. 

 

 Se recomienda continuar con el modelo de planificación y gestión. Cabe señalar, al 
Secretario Técnico de Control de Gestión y su Equipo, quiénes trabajan en especial a lo 
concerniente a las Auditorías FO.NA.VI., entre otras tareas. Mostraron en los últimos 
ejercicios un alto grado de profesionalismo, aptitud, actitud, predisposición y en 
especial, capacidad de planificación, gestión y tener el conocimiento de todo el 
movimiento técnico del Área, que aporta a las Auditorías Nacionales Anuales y 
además, el conocimiento de cómo llevar a cabo las Auditorías FO.NA.VI.   

 

 Durante el ejercicio 2020 el Instituto continuó con el Registro Único de Demanda 
abierto de forma permanente, enmarcado en la Resolución N° 105/07  que aprueba el 
instructivo correspondiente al Procedimiento para las Inscripciones, Bajas de 
Declaraciones Juradas y el cumplimiento de los Requisitos para Inscripción de 
Viviendas.  

 

 Durante el año 2020, la cantidad de grupos familiares inscriptos en el Registro fue de 
1.955, de los cuales, casi el 64% del total de inscriptos declara recibir ingresos 
inferiores a los $15.000 

 

 El 76% de los grupos demandantes con integrante discapacitado (22.828) declara 
contar con ingresos inferiores a los $15.000. 

 

 El sistema de adjudicación de viviendas sigue reglamentada por la Resolución N° 
105/07, estableciendo que la asignación de las viviendas, para todos los programas de 
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viviendas financiadas total y/o parcialmente con fondos del FO.PRO.VI (Fondo 
Provincial de la Vivienda) y Programas Federales de Viviendas, es por sorteo.  

 

 En el ejercicio auditado, se entregaron 737 viviendas, 300 de ellas no ingresadas al 
recupero y 6 soluciones habitacionales. 

 

 En el año 2020 se entregaron 28 viviendas a grupos familiares con algún integrante 
discapacitado, sin cumplir el mínimo estipulado por ley del 5%. 

 

 En el ejercicio 2020, la morosidad en la amortización de cuotas de vivienda 
correspondientes a las operatorias del FO.NA.VI. y Programas Federales ha disminuido 
un 2.7% en relación al ejercicio anterior: 

 

 De acuerdo a la información brindada, en 2020 fueron emitidas 40.748 obligaciones de 
pago para vivienda. Teniendo en cuenta que la facturación promedio mensual fue de 
$19.958.206, la cuota teórica fue de $490; y que el recupero promedio mensual fue 
$16.274.808, la cuota promedio efectivamente cobrada fue de $399. 

 

 Al 31 de diciembre de 2020 la cantidad de viviendas adjudicadas ascendía a 63.429. 
Durante el año 2020 se escrituraron un total de 151 viviendas, ninguna adjudicada en 
ese mismo ejercicio. 

 

 Del parque habitacional construido por el Instituto a lo largo de los años, sólo el 23.4% 
se encuentra escriturado. 

 

 Las mayores dificultades al momento de escriturar están relacionadas en primer lugar, 
con la documentación (25%), y la situación de emergencia COVID (25%), en segundo 
lugar con la capacidad operativa de las entidades actuantes (20%) y con la situación 
legal de los adjudicatarios (20%), y, por último, un 15% con la situación derivada de la 
ocupación irregular de las unidades. 

 

 Debido a la vigencia de las medidas implementadas por la emergencia sanitaria del 
COVID19 y según nota IF-2021-19644054-APN-#MDTYH  s/ Auditorias FONAVI  2020 – 
TRIM 2021; el presente informe, se realizó a distancia, no habiéndose realizado los 
procedimientos habituales de auditoria en el Instituto Provincial de Vivienda y 
Urbanismo de la Provincia de Santiago del Estero, detallándose exclusivamente lo 
informado por el Organismo. 
 

 Los Ingresos se informan según los resúmenes bancarios, y los ingresos de los Aportes 
Provinciales y los Egresos, según las órdenes de pago emitidas y ejecutadas 
presupuestariamente en el ejercicio 2020. 
 

 Se reitera lo señalado en ejercicios anteriores, “El Decreto Provincial Nro. 070/2016, 
transfirió a la Tesorería General de la Provincia, la titularidad y administración de todas 
las cuentas bancarias del Organismo, en virtud de la puesta en funcionamiento de la 
Cuenta Única del Tesoro. 
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 Se recomienda, atento lo indicado en el párrafo anterior, que se debería desarrollar un 
sistema de Cuentas que identifique la porción de fondos que le corresponden al IPVyU 
del total residente en la Cuenta Única del Tesoro y esta, suministrar al mismo, los 
extractos de sus Cuentas Corrientes, y/u otros tipos de cuentas, para que el Organismo 
pueda realizar sus propios procesos de conciliaciones y registros jurisdiccionales y 
observar los ingresos y egresos relacionados con las mismas. 
 

 De esta manera se podría efectuar el contralor sobre el efectivo uso de los fondos 
transferidos al Ente Ejecutor, resultando relevante disponer oportunamente de la 
información de la gestión.” 

 

 El Total de Ingresos del Organismo fue de $ 6.453.029.668,52.-. 
 

 Las transferencias automáticas acreditadas en el periodo ascendieron a 
$1.161.722.240,87.-, habiendo aumentado respecto al ejercicio anterior el 33,25 %. El 
mismo representan el 18,00% del total de ingresos del periodo. 

 

 El IPVyU recibió en concepto de otros ingresos $ 4.725.913.183,67.-, que representan 
el 73,24% del total de ingresos del período, habiendo aumentado respecto de lo 
informado en el ejercicio anterior un 54,69%, ($ 3.054.997.807,44.-). En el mismo se 
incluye un aporte provincial de $ 4.694.738.121,36 

 

 El recupero por cuotas de amortización durante el período ascendió a $ 
241.004.536,57-, habiendo aumentado respecto del ejercicio anterior el 57,86%, 
($152.670.194,51.-), y representa el 3,73% del total de ingresos del período.  

 

 El total de egresos del Organismo fue de $5.962.380.594,42.-. 
 

 Los fondos invertidos en Obras en el ejercicio alcanzaron la suma de 
$5.188.843.148,45.- correspondiendo el 97,38%, $ 5.052.731.683,82.- a Obras FONAVI 
y Provinciales; el 2,58%, $ 133.814.032,90, a las obras Nacionales, y el 0,04% 
PROMEBA $ 2.297.431,73. El nivel de inversión informado en el ejercicio anterior fue 
de $3.891.632.557,19.-, representando un aumento de 33,33 %. 
 

 Los otros egresos no afectados a Obras fueron de $ 773.537.445,97.-, equivalentes al 
12,97% de los egresos totales del ejercicio El aumento respecto del ejercicio anterior 
($654.449.400,47.-) fue del 18,20%. 
 

 La Ley 27.429 “Consenso Fiscal” promulgada por Decreto 1115/2017 del 29-12-2017, 
determina, en el Punto III “Compromisos asumidos por las Provincias y la CABA Inciso 
w),  que se debe aplicar los recursos del FONAVI y los montos de la recuperación de las 
inversiones efectuadas, sus intereses y reajustes a financiar la compra y construcción 
de viviendas, mejoramientos, obras de urbanización, infraestructura y servicios y 
cubrir los gastos correspondientes, de acuerdo con lo dispuesto en los artículos 6º y 7º 
de la Ley 24.464. En IV “Plazo Supletorio de Cumplimento”, establece que “todos los 
compromisos asumidos en el Consenso deberán cumplirse antes del 31 de diciembre 
de 2019…”. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO PLANILLAS  



 

Autoridades  

 

Funcionarios al 31 de Diciembre de 2020, la estructura funcional jerárquica del Instituto se 

encontraba conformada por un Presidente, catorce Secretarias Técnicas y una Unidad Operativa, 

las que se encontraban a cargo de los siguientes funcionarios: 
 

 

Presidente Interventor IPVU                        CPN Eduardo Augusto Du Bois Goitia 

Secretario Técnico IPVU a/cargo:        VACANTE 

 

S.T. Control de Gestión:   CPN Eugenio Tomás Lucio Abalos 

S.T. Arquitectura y Tecnología:            Arq. German Lasca 

S.T. Construcciones:              Arq. Claudia Beatriz Camuñas 

S.T. Planes de Emergencia:            MMO Omar Rivas 

S.T. Planeamiento y Desarrollo:                  Arq. Patricia Legname 

S.T. Contable Financiera:            CPN Andrea Gisbert 

Coordinador General IPVU             Ing. Héctor Ugozzoli 

S.T. Despacho y Administración:           Sr. Jorge Gustavo Auat 

S.T. Relaciones Públicas e Inst.:           Sra. Sara Natalia Ayuch 

S.T. Social:              Dr. Benjamín Guerrero 

S.T. Resg. y Recup Habitacional:           Sr. Miguel Marcoux 

S.T. de Infraestructura:                          Ing. Oscar Arnaldo Gonzalez 

S.T. Programas Nacionales Espec.               Arq. Rodriguez Luis Enrique 

de Ord.y Desarrollo 

S.T. Supervisión de Obra   VACANTE 

Unidad Operativa de Personal   Sr. Federico Szelske 

Unidad Op. de Asuntos Jurídicos  Dr. Joaquín Roger 
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ANEXO DOCUMENTOS  



Provincia de Santiago del Estero
2020 - Año del Bicentenario de la Autonomía Provincial

Resolución

Número: 

Referencia: S/ DESAFECTACION Y AFECTACION

 
VISTO:

                      Que el Capítulo IV “Gobierno y Administración” de la Ley de Creación del IPVU, atribuye
suficientes facultades para producir los movimientos de personal que creyera convenientes;

CONSIDERANDO:

                        Que el Capítulo IV “Gobierno y Administración” del citado cuerpo legal le atribuye
suficientes facultades para producir los movimientos de personal que creyera convenientes;

                        Que el Presidente interventor del Instituto Provincial de Vivienda y Urbanismo considera  la
Desafectación del Arq. Risso Patrón Juan Pablo, Doc. Nº 20.307.479, de la Secretaria Técnica de
Construcciones y en consecuencia Afectar como Inspector de Obras en el ámbito de la misma Secretaria
Técnica;

 

                                POR TODO ELLO, y conforme con las facultades de la Ley Nº 3600;

EL PRESIDENTE INTERVENTOR DEL INSTITUTO PROVINCIAL

DE VIVIENDA Y URBANISMO

R E S U E L V E:

ART. 1º.- DESAFECTAR, al Arq. Risso Patrón Juan Pablo, Doc. Nº 20.307.479, de la Secretaria Técnica
de Construcciones y en consecuencia Afectar al mismo a cumplir funciones  como Inspector de Obra en el
ámbito de la Secretaria Técnica de Construcciones.

ART. 2° AFECTAR a cumplir funciones como  Secretaria Técnica de Construcciones a la Arq. Camuña
Claudia Beatriz, Doc. Nº 18.570.194.



ART. 3°.- REGISTRAR, comunicar. Cumplido archivar.-

 

Digitally signed by DU BOIS GOITIA Eduardo Augusto
Date: 2020.09.11 11:18:01 ART
Location: Santiago del Estero

Digitally signed by GDE Santiago del Estero
DN: cn=GDE Santiago del Estero, c=AR, o=Gobierno 
Santiago del Estero, ou=Secretaria General Santiago del 
Estero, serialNumber=CUIT 30999164990
Date: 2020.09.11 11:13:46 -03'00'



Provincia de Santiago del Estero
2020 - Año del Bicentenario de la Autonomía Provincial

Resolución

Número: 

Referencia: s/ Secretaria Técnica de Arquitectura.-

 
VISTO:

 

           Las prerrogativas inherentes del Presidente Interventor de la Presidencia del Instituto Provincial de
Vivienda y Urbanismo, que le devienen de los alcances de la Ley de Creación y Autarquía del Instituto; y

 

CONSIDERANDO:

                          Que en virtud de ello, el Presidente Interventor del I.P.V.U., C.P. Eduardo Augusto Du
Bois Goitia, ordena la Desafectación de la función de Secretario Técnico de la Secretaría Técnica de
Arquitectura y Tecnología del I.P.V.U., del Arq. García Carlos Cesar Doc. Nº 13.291.387, quedando en la
misma Secretaria Técnica como Asesor Técnico y en consecuencia Afectar al Arq. Germán Lasca Doc. Nº
27.064.068, a cumplir funciones como Secretario Técnico de Arquitectura y Tecnología;

 

POR TODO ELLO, y conforme con las facultades de la Ley Nº 3.600;

 

EL PRESIDENTE INTERVENTOR DEL INSTITUTO

PROVINCIAL DE VIVIENDA Y URBANISMO

R E S U E L V E:

 

ART. 1º.- DESAFECTAR al Arq. García Carlos Cesar Doc. Nº 13.291.387, de la función de Secretario



Técnico de la Secretaría Técnica de Arquitectura y Tecnología del I.P.V.U., y Afectar a cumplir funciones
en la misma Secretaria como Asesor Tecnico.-

ART. 2º.- AFECTAR al Arq. Germán Lasca Doc. Nº 27.064.068, a cumplir funciones como Secretario
Técnico de Arquitectura y Tecnología.-

ART. 3º.- REGISTRAR, comunicar. Cumplido archivar.-

 

 

Digitally signed by DU BOIS GOITIA Eduardo Augusto
Date: 2020.01.03 12:45:12 ART
Location: Santiago del Estero

Digitally signed by GDE Santiago del Estero
DN: cn=GDE Santiago del Estero, c=AR, o=Gobierno 
Santiago del Estero, ou=Secretaria General Santiago del 
Estero, serialNumber=CUIT 30999164990
Date: 2020.01.03 12:45:16 -03'00'
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